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CTPATEI'TYHE IINTAHYBAHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NPOMUCJIOBUX
HIAITPUEMCTB Y CYHACHHUX YMOBAX PO3BUTKY CYCIIIVIBCTBA

T. B. bouoap, acn.

Cymcokuil OeparcagHull yHigepcumem

Y cmammi nozmubneno cymuicmev Kameeopii  KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI, BUSHAYEHO  O0COOIUBOCHI
cmpameziyHo20 NAAHYB8AHHA OiANbHOCII NPOMUCTOBUX NIONPUEMCINE Y CYUACHUX YMOBAX PO3GUMK)Y MA 3ANPONOHOBAHO

emanu po3pooKu cmpamezii KOHKYPEHMOCNPOMOHNCHOCME NIONPUEMCING.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh € BaXKIMBOIO KaTEropi€l0 €KOHOMiI4yHOi Teopii. Pazom 3 TuMm, y
Cy4aCHMX YMOBaX KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh BCE YaCTillle PO3TJISAAETHCA Y IJIOLIMHI PUHKOBHUX
BimHOCHH. [Ipu mibomy i 3MICT, SIK HAYKOBO1 KaTeropii, MOCTIHHO 30aradyeTbcsi HOBUMH T1AXO0AaMHU
70 YIPaBIiHHS MiAIPUEMCTBAMH B YMOBaxX KOHKYPEHIIi. Y MOCHiIPKEHHI MUTAHHS 3a0e3MeYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ aKIIEHTH 3MIIIYIOTbCS Ha pO3MJIAA BHYTpimHIX 11 (akTopis.
KOHKYypeHTOCIPOMOXHICTh  SIK HAyKOBY KAaTE€ropird Ta I[UIbOBY HACTAHOBY MISUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA CITIA PO3MISIIATH HA OiIbIn (PyHIaMEHTAILHOMY PIBHI, @ HE OOMEXKYBATHUCS JIUIIE
(akTOpamMH 30BHIIIHBOTO YW HAaBiTh CYTO PHUHKOBOro cepefoBuiia. s 1poro HeoOXiTHO
PO3MIMPUTH E€KOHOMIYHI MOJENl TisSUTbHOCTI MiAMPUEMCTB, PO3TIISIIAIOYU JTOJATKOBi, HE MEHII
BOXJIUBI (DAaKTOPU PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM YyCiX MOXKJIMBHUX 3B’ sI3KiB 1 BIAHOCHH MiIIPHEMCTBA.
3Biacu mocTae mpodiieMa (GopMyBaHHS KOHIICMINT CTPATETIYHOTO IUIAaHYBAaHHS MIIMPHEMCTB Ha
OCHOBI CUCTEMHOT METO/I0JIOT11 PO3BUTKY.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh SIK PUHKOBA XapaKTePUCTHKA MIAMPUEMCTBA €, BOAHOYAC, HOTO
IMAHEHTHOIO BJIACTHBICTIO, IO MMOCTAa€ CTAaHOM JIWHAMIYHOI PIBHOBArW MiANPHEMCTBA y IIPOIECi
MPOXO/KEHHS] BHU3HAUEHUX eTamiB Moro >kuTTeBoro Iukiay. CTaH JUHAMIYHOT pIBHOBAru
OOyMOBIJIEHUI pAlliOHATBHICTIO TPOEKTHOTO CTaHy MiJANPUEMCTBA, IIOBHOTOIO BpaxyBaHHS
IPAaHUYHOI BEJIMYMHU MOTEHIIANTy MiAPUEMCTBA Ta HOT0 PO3MOAIIOM Y MPOLEC] )KUTTEBOTO LIUKITY
3 ypaxyBaHHSIM BIUIMBY IIHPOKOTO CHEKTPY (DaKTOpiB 30BHIMIHBOTO CEPENOBHINA Ta peasizarii
CHUCTEMHHUX 3B’ s3KIB MAMPUEMCTBA. Take TPaKTyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYXHOCTI MIiAMPUEMCTBA
OB’ s13aHE 13 OCOOJMBOCTSAMH CTPATETIYHOTO IJIAHYBaHHS AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTB Y CY4acHHX
yMOBax po3BUTKY. OcOOIMBOCTI MEPETBOPIOIOTHCS y BHMOTM Ha CydyacHOMY e€Tami, Taki SK:
PO3MIUPEHHS CHEKTPY BaXKIMBHUX (PAKTOPIB PO3BUTKY Ha OCHOBI BHSBIEHHS 0araToCTOPOHHIX
3B'SI3KIB 1 BIJHOCHH MIAMPUEMCTBA Ta ypaxyBaHHs (akTopy dacy. Crpareriyde IUTaHYBaHHS

ChOTOJHI HEOOXITHO 3IINCHIOBAaTH HA OCHOBI CHCTEMHOI METOA0JOTii po3BUTKY. OCHOBHUM



JOBEACHHSM TOTO, IO YIPABIIHHSA € 0€3CUCTEMHUM, € €KOJIOT1YHAa KpH3a CYCIUIBHOTO PO3BUTKY,
sKa BUSBJSIETBCS Yy IJIaHETapHOMY MacmTadi. Exonmoridynuii (GakTop € CHCTEeMOYTBOPIOIOUUM Yy
mporeci po3BUTKY. Tomy # icHye HarambHa moTpeba (opMmyBaHHS 3acaj CTAJIOrO PO3BUTKY
CYCITUIBCTBA HA BCIX PIBHAX YIIPaBJIiHHSA.

Jlnst  peamizamii KOHIICTIIT CTaJOTO PO3BUTKY HEOOXiJAHA TIOCTIOBHA peami3aiis Ta
B3a€MOY3TO/KEHHSI BCIX BH[IB IJIeH, 30KpeMa, — EKOJOTIYHHX, COIIaThbHUX Ta €KOHOMIYHUX,
OCKIJIBKH PecypcHu MmianpueMcTBa oomexeHi [5, c. 6]. Came i3 B3aeMOy3ro/DKEHHsI, HacamIiepes,
€KOJIOTIYHUX Ta CKOHOMIYHMX I[iJIel, TOBUHEH TMOYMHATHCSA IPOIEC CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHUCJIOBHUX MIANPHUEMCTB y CyYaCHUX YMOBaxX CYCHUIHHOIO
PO3BUTKY.

CrpareriyHe TlaHyBaHHS CHpsSMOBaHE, MEpII 3a Bce, HAa po3poOKy crparerii. docmiaumo ii
CyTHICTB. Y jpKepeni [2, ¢. 27] KOHKypeHTHa crparerist ¢pipMyd BH3HAYAE€THCS K 3arajlbHUN IJIaH
JTSTBHOCTI 3 MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (ipMH, SKHH BHU3HAYa€ 3arajbHi Il
JiSUTBHOCTI, OCHOBHI HANPSIMU JOCATHEHHSI METH, YaCOBI Ta pECypCHI OOMEKEHHS peaizarlii mije,
BpPaxOBYIOUH BIUIUB (JAKTOPIB 30BHINIHBOTO cepefoBuia. lle BH3HAYCHHS € 3aralbHOBH3HAHHM.
Pa3oMm 3 TuMm, cTparteris y cydyacHUX yMOBaxX pPO3BHUTKY, Ha Hally AYMKY, IIOBUHHa BpaXxOBYBaTH
OLTBII IIUPOKUH CHIEKTP (HaKTOPIB PO3BUTKY, a TAKOXK XapPAKTEPUCTUKH X BILIUBY Ha MiAMPHUEMCTBO
B Yaci.

VY mxepeni [3, c. 295] BunineHi cyTTeBi 03HaKM CTpATETiil MiANPHEMCTBA, CHOPSIMOBaHI Ha
CTAIM PO3BUTOK, TaKi fK. 3aJIEKHICTh BiJl CTaHy IOBKULISA, CUCTEMHICTh, 0araTroCTOPOHHICTH
KpUTEpIiB OILIHKHU YCIIIITHOCTI peai3alii crpaTerii Ta iH.

PosrnsiHemo eranu cTpaTerivyHoro IIaHyBaHHS PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

VY mxepeni [1, c. 81] npencrasieno Taki eranu (GpopMyBaHHsS CTpaTerii: OLiHKAa iCHYHOYOl
cTparerii; po3poOKka CTparerii; MIaHyBaHHS PU3HUKY; BUOIP CTPATET1YHUX aJbTEPHATHB.

Ha wamr mornsia, crpareriyHe IUTaHyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha 0a3zi CHCTEMHOTO
MiXOAy Ma€ TaKi eTanu:

1) BU3HAYCHHS KOHIICTIIIT MAPUEMCTBA; (HOPMYITIOBAHHS MiCii;

2) moOymoBa JOBrOCTPOKOBOTO IPOTHO3Y CTAHOBICHHS Ta PO3BUTKY MIiAMPHEMCTBA Y
BIJIMOBITHOCTI 13 OCHOBHOIO TE€H/ICHIII€I0 PO3BUTKY €KOHOMIKH;

3) MpPOEKTYBaHHs €TaIiB XUTTEBOTO IUKITY MIiAMPHUEMCTBA HA OCHOBI YKPYITHEHOTO MIPOTHO3Y
HOr0 PO3BUTKY;

4) IpoBeICHHS CTPYKTYPHOTO aHasIi3y MPOEKTHOT MOJIEII MiIPHEMCTBA,;

5) kimacudikallis CHCTEMHHX CJIIEMCHTIB ITiIPHEMCTBA,;

6) Ttunosorisamis (akTopiB 30BHINIHHOIO CEPEIOBHINA Ta iX CHHTE3 3 CHCTEMHHMHU

CKJIaA0BUMHU HiI[HpI/IGMCTBa;



7) imenTmdikalis TEHACHIII Ta BJIACHOTO BEKTOPY PO3BUTKY IIIMPHEMCTBA Ha OCHOBI
KOMOiIHYBaHHSI (DaKTOPIB 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIINA 13 CHCTEMHUMU €JIIEMEHTAMU TiANPUEMCTBA;

8) imenTH(diKaIlis 30BHILIHIX TCH/CHIIIH PO3BUTKY;

9) aHaJi3 anbTEpHATHB Ta PO3pO0OKa CIICHAPIIB PO3BUTKY IiAMPHUEMCTBA,

10) crpykrypu3zariis Ta OIiHKa (YHKIIOHAIHLHOTO MOTEHINATy MiAMPHEMCTBA 1 MMOTEHIIATY
HOr0 PO3BUTKY;,

11) ocraTouna (opmartizarisi BIaCHOTO BEKTOPY PO3BUTKY CHCTEMH;

12) po3paxyHOK 30BHIIIHIX (AKTOpiB PO3BUTKY Ta MMOOyJOBa TPATIEHTy PO3BUTKY
M ITPUEMCTBA,

13) mnporHo3 aucmepcii 30BHIMIHIX (AKTOPiB PO3BUTKY BiJ TPAJI€HTY PO3BHTKY
i ITPUEMCTBA,

14) po3pobka qUHAMIYHOI CTpaTerii.

BumenaBeneni eranmu  po3poOKM  cTparerii  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  IMIMPHUEMCTB
BPaxOBYIOTh 3 HEOOX1THICTIO OCHOBHI BUMOTH CTPATETi4YHOTrO IJIaHYBaHHS JIisSUTbHOCTI MiIPUEMCTB
y CydacHHX YMOBAaxX pPO3BUTKY CYCIIIIbCTBA, & TAKOK MOXIJIMBOCTI PO3BUTKY Ta aJlanTarlii.

Crpareriyde IIaHyBaHHS HE OOMEXKYEThCS JIMINE HASBHICTIO CTpaTerii, ajie IIe IMOBHHHE
nepeadavaT MexaHi3M il peasizarii.

OcHoBo1o peanizanii crparerii € QyHKIIi: METOJOJIOTI4HA, I[IJIEBCTAHOBJICHHS, BHYTPIIIHBOI
KOOpJAMHAII1, ajanTauii 10 30BHIIIHBOTO CEPENOBHINA, OpraHi3aliifHUX 3MiH Ta KOHTPOJIbHUX
byukmiii [4, ¢. 142]. ®ynkuioHansHi chepr MOXKHA BBaKaTH €JI€MEHTAMH CHCTEMH CTPATETidHOrO
MJIaHYBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 3 TOUKH 30pY () YHKIIIOHAILHOTO MiIXOY.

TakuM 4YMHOM, 3HAUYYLIICTh CHCTEMHOIO MIJIXOAY BCE 3pOCTa€ IiJ Yac CTPATEriyHOro
IUTAHYBAaHHS y Cy4acHUX YMOBAaX, 110 03HAYa€ BpaxyBaHHs OUIBIIOrO yucia (akToOpiB PO3BUTKY Y

iX B3a€MO3B’ 3Ky 3 TOUKH 30PYy CUCTEMHHUX 3B’ SI3KiB Ta BITHOCHH MIiANPUEMCTBA Y TPOCTOPI Ta Yaci.
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