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V' cyuacuux ymosax enobanizayii ma nocmiuHux 3miH Y
EeKOHOMIYHOMY Cepedo8ui NUMAHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOC
cmae sUpiuanbHum 0 6y0v-aKo2o nionpuemcmed. 3mMa2ants Ha
PUHKY cmae 6ce Oinbud [HMEHCUBHUM, BUMAArOYU 8i0 KOMNAHIU
NOCMIiHO20 NIOBUWEHHS edheKmusHocmi ma adanmayii 00 HOBUX
ymo8. YV yvomy kommexcmi 0coOIUB0 8adCIUBOIO cmAE mema
VNPAGNIHHA — KOHKYPEHMOCNPOMOJICHICMIO — nionpuemcmsa, 00
AKICMb Ma KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb NPOOYKYIL € KAI0UO8UMU
Gaxmopamu ycnixy Ha puHKy.

Bararo aBTOpIB BIKE JOCTHKYBaIN TeMy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOJYKIi, IO CBLAYUTH Npo il
BaXIuBICTh. OIHAK, BUSABJIEHO IE€BHI BIAMIHHOCTI B IOIVISAAX MIK
pI3HUMU OCIIJHUKAMU. OcHoOBHI BHU3HAYECHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 HaBe/ieH1 B Tabmui 1.

Tabnuus 1.1 — TpakryBaHHs MIOHATTSA
«KOHKYPEHTOCIPOMO’KHICTh HiANPUEMCTBAY
ABTOp IonsarTta
Ky3bmin O.€., «KOMIIIIEKCHE CUCTEMHE HOHATTS, Ke BijoOpaxae
Menpauk O.I'., KOHKYPEHTHI IlepeBaru KOHKPETHOTO IiIPHEMCTBA
Pomanxo O.I1. HaJI IHIIMMHU 32 CYKYITHICTIO ITapaMeTpiB

(eKOHOMIYHHX, (P IHAHCOBHX, BUPOOHHUIHX, PUHKOBHX,
KaJpOBHX, TOBAPHUX TOIIIO), III0 IEBHUM YHMHOM MiX
co0010 ToeAHaH1 Ta (POPMYIOTH IPIOPUTETHY
YHIKaJIBHICTB Ta 3aKpiIUICHHS TO3ULIH HA IEBHOMY
PHHKY Y KOHKPETHUI NPOMIXKOK Yacy Ipu
BH3HAYEHOMY BIUIHBI CepeIoBHINA (GYHKITIOHYBAHHS»




JI. KpuBenko «KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh BUPAXKAE BIIMIHHICTD Y
PO3BUTKY KOHKPETHOTO MiAIPHEMCTBA BiJl PO3BUTKY
IHIINX 3a CTyIeHeM 3aI0BOJICHHS TOBapaMHy MOTped
CTIOXHBAYIB 1 3, a €(pEeKTUBHICTIO BUPOOHHIO1
JUSUTBHOCTI»
K. Ky3uemnosa «HasBHICTh IeBHUX TepeBar (pecypciB) Ta
CIIPOMOXHICTB 1 BMIHHSI iX NPaBHIBHO
BUKOPHCTOBYBATH y CYNEPHHULTBI 3 IHIIUMHU
«TpaBUSIMUY JUIS TOCSATHEHHS CBOIX IS
C. IlokponuBHuii «KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MiAPUEMCTBA — LIE
3/IaTHICTB 3a0e3MeyyBaTH BUITYCK 1 peati3aliito
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOT MTPOIYKIIii»
K. Kproukosa «3IaTHICTh  MIANPUEMCTBA Y  JOBIOCTPOKOBOMY
nepiogi  (yHKIIOHYBaTM B  yYMOBax pPHHKOBOI
€KOHOMIKH, CTBOPIOIOYH Ta PEANi3yIOUH MPOAYKIIiIO,
sIKa 3a/I0BOJIBHSIE TOTPEOH JIFOIeH Ta € BiIMIHHOIO Bif
AHAJIOTIYHOI, TIPH IIHOMY 3aiiMaTH CTIMKYy MO3HUIIIO Y
MIEBHIH Tay3i Ta OTPUMYBATH PETYSIPHIHA TPUOYTOK,
JIOCTaTHIN JUIA BAOCKOHAJICHHS BUPOOHHUIITBA»
Iicepeno: cmeoperno aemopom na ocrogi Kyszemin, O. €., Menvnuk, O. I'., & Pomanxo, O.
II. (2011), Kpusenko, JI. B., Miwenin, €. B., & Maxapenro, M. 1. (2018), Kysvmenko, O. M., &
Tpysin, b. B. (2023), Ioxkponusnuii, C. ®., [lleuoanenxo, I'. O., [llsudanenxo, I'. A., @edonin, O. C.,
@eoonun, A. C., Konom, B. M., ... & Illeguyx, H. B. (1999), Kproukosa, )XX. B. (2016)

ABTOpaMM 3alpONOHOBAHE TaKe BHU3HAUYEHHS MOHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh TOPTOBEJIbHOTO MIANPUEMCTBAY, SK
3aTHICTh €(EeKTHBHO KOHKYpPYBaTH Ha pPHHKY, 3aly4yaroud Ta
YTPUMYIOYM CIOKMBaYiB 3aBISKU CBOiM mepeBaraM. Lli mepeBaru
OXOIUTIOIOTh HE JIMIIE AaCOPTUMEHT 1 SKICTh NPOAYKIIi, ajme
BHUCOKUU pIBEHb OOCIYTOBYBaHHS KIIIEHTIB JI0 Ta MICIS MPOJAXKY.
OcHOBHI (akTopu, L0 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
TOPTiBEIBHOTO MIAIPUEMCTBA PEACTABIECHI HA PUCYHKY 1.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh BUPAXKa€ BIAMIHHICTh Y PO3BUTKY
KOHKpPETHOTO MIANPUEMCTBA BiJ PO3BUTKY IHIIMX 3a CTYHEHEM
3aJIOBOJIEHHSI TOBapaMH IMOTped CIOXHUBAYIB 1 32 €(PEKTHUBHICTIO
BUPOOHUYOI JISTBHOCTI



1.AcopTUmeHT Ta

AKICTb NPOAYKLLi:

Akictb nocayr
NPOAAXKHOro cepsicy

AKicTb
nicnANpoaaXKHoro
cepsicy

*BianoBigHicTb
ToBapiB notpebam Ta
OYiKyBaHHAM
CMOKMBaAYiB, a TAKOXK
X HagjiMHicTb Ta
[OBrOBiYHICTb.

Pucynok 1 —

e NpodeciiiHicTb Ta
KOMMETEHTHICTb
nepcoHany, 3py4HicTb
npouecy NoKymnKku,
LWBWAKICTb | TOYHICTb
06cnyroByBaHHs.

OcHOBHI

CKJIAZIOBI

e EdbeKTnBHE
rapaHTiiHe
0bcnyroyBaHHs,
nNigTPUMKA KIEHTIB,
LBUAKE BUPILIEHHA
npeTeHsii Ta 3anuTis,
HaAaHHA J0AATKOBUX
nocayr (Hanpuknaga,
AOCTaBKa, YCTaHOBKA,
KOHCyAbTaLi).

IIOHATTA

«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOPTiBEIBHOTO MiIPUEMCTBA
Lorcepeno: pospodneno agmopamu

Bbouko O.1O., Koxymko IL.I. BUIIISIOTH AEKiIbKa acleKTiB
BH3HAYCHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OCHOBHI 3 HUX HaBEICHI

Ha puc. 2.

MopiBHANBHMIA NiaXia,
Mepenbayae, WO CNIPOMONKHICTL
NiANPUEMCTBA KOHKYPYBATH Ha
PUHKY OLiHIOETLCA B MOPIBHAHHI 3
iHWKMK NigNpreMcTBaMU

PHHKOBMI1 260 MapKeTUHIOBUIA
nigxia,

Po3rnapae
KOHKYPEHTOCMIPOMOXHICTb AK
3/aTHICTb NiANpMeMcTBa
CTBOPIOBATM KOHKYPEHTHI nepesaru
3a/119 NepeMOori y KOHKYPEHTHIi
60pOTb6i

DyHKUioHaNbHWIA nigxig P

o3rnAgae
KOHKYPEHTOCMIPOMOMKHICTb
niAANPUEMCTBa AIK pe3y/bTaT Moro
edeKTUBHOI rocnoAapcbKoi
AiANbHOCTI Ta ycniwHoi
KOHKYPEHTHOi 60pOoTb6M Ha PUHKY

ATpnbYTUBHMIA NiaXia
BUAINAE YHIKAaNbHI XapaKTEPUCTUKM
NiANPUEMCTBA 4K NPOAYKLT, AKY
BOHO BUPOGAAE, WO GOpMyIOTb
KOHKYPEHTHI nepesaru
niANPUEMCTBA HA PUHKY

PecypcHuii nipxig,
PO6UTb aKLLEHT Ha HaABHOCTI Ta
BMiHHi epeKTUBHO
BMKOPUCTOBYBATM pecypcu
nNiANPMEMCTBa 33415 3aXONIEHHA
3HaYHOI YaCTKN PUHKY

NpoayKToBMiA NiaXia
OTOTOXHIOE
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTD
niAnp1emcTsa 3
KOHKYPEHTOCMPOMOMHICTIO
NPOAYKLUii, WO BOHO BUPOB/IsiE

[AvHamiuHwWii nigxig,
3arocTploe yBary Ha miHamBocTi (
AMHAMIYHOCTI) B Yaci 3aaTHOCT
NiANPUEMCTBA 1O KOHKYPEHTHOT
6opoTbbu

CuctemHmii niaxia

Mepepnbayae AKHaWMPLIE
BpaxyBaHHA BCi€l CYKyNHOCTi
napamertpis Ta ymos,
B3aEMO3B’A3KIB, WO GopmMyIOTH
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb
nianpuemcrea

Pucynok 2 — OCHOBHI MiIX0/IM 0 BU3HAYCHHS TIOHATTS

«KOHKypGHTOCHpOMO)KHiCTL»
Loicepeno: pospobaeno asmopom na ocnosi (Bouxo, O., & Koocywixo, I1., 2024)

JIy1s1 06'€eKTUBHOTO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 Y

TOPTiBIIi

HEeOoOX1IHO

po3risaaTiu

YHUHHHUKHU



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI $IK CHCTEMY 30BHIIIHIX BIUIUBIB Ta
BHYTPIIIHIX aCMEeKTiB OpraHizarii.

Jlo  BHyTpimHIX  (akTopiB, sSKi  BIUIMBAIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHICTh Y TOPTiBJIi, MOXHA BiIHECTH (aKTOpPH,
MPEJCTaBIICHI HA PUCYHKY 3.
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Pucynok 3 — BHyTpilHi ¢akTopH, siKi BIUTMBAIOTh Ha

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOPTiBEILHOTO MiAPHEMCTBA
Cmeopeno asmopamu Ha ocHosi (boumdapenxo, C. M., & [onembiscoka, B. B., 2018;
Hlumxo, O. B., 2012)

30BHINIHI (haKTOpH NMPHUBEIEH]I HA PUCYHKY 4.

KOHKypeHTHe cepeaoBuLle

CouianbHi

EKOHOMIYHi ymoBu
dakTopm

MpaBoBi peryatoBaHHA
TexHonori4Hi 3miHu Ta NOAITUYHA EkonoriuHi pakropm
cTabinbHicTb

Pucynok 4 — 3oBHilHI (akTOpH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

TOPTIBEJIBHOTO MiAMPHUEMCTBA.
Licepeno: cmeopero asmopom



Po3yminHs Ta ympaBiuiHHS IHMMH (DaKTOpaMH J103BOJISIE
TOPTiBEIIBHOMY MiIPUEMCTBY IT1JIBUIIYBaTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta YTPUMYBATH MO3HULIT HA PHHKY.

Jlns ycmimHOro (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY B yMOBax
JUHAMIYHUX PUHKOBUX 3MiH MiANPHEMCTBAM PO3APiOHOI TOpriBimi
HEOOXITHO PO3POOHTH CTpaTErito, CHPSIMOBaHY Ha ITiJIBUILCHHS
iXHBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3MIIIHEHHS KOHKYPEHTHHX
MO3MIII Ha BITYU3HAHOMY CIO)KMBYOMY PHHKY a00 HOTO OKpEeMHUX
CerMEHTax.
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